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CANADA

RENEE-CLAUDE DROUIN Faculté de droit, Université de Montréal

1 [2015] 1 R.C.S. 500 (ci-aprés
cité : Potten.

2 Farber c¢. Cie Trust Royal,
[199711 R.C.S. 846 (ci-aprés cité :
Farben.

3 Cabiakman c. Industrielle Al-
liance cie dAssurance sur (a vie,
[2004] 3R.C.S. 195.

+ Larrét de la Cour est unanime,
mais comporte deux séries de
motifs : ceux rendus par le juge
Wagner, avec laccord des juges
Abella, Rothstein, Muldaver et
Karakatsanis ; et ceux rédigés par
le juge Cromwell avec l'accord de
la juge en chef McLachlin. Nous
présentons ici les motifs du juge
Wagner.

5 Potter, par. 31.

¢ Potter, par. 39, citant Farber,
par. 26.
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Dans larrét Potter c. Commission des services d aide juridiqgue du Nouveau Brunswick?,
rendu en mars 2015, la Cour supréme du Canada a revisité les principes applicables
en matiére de congédiement déguisé et de suspension administrative qu'elle avait
établis plusieurs années auparavant dans les affaires Farber? et Cabiakman®. Elle y a
énoncé qu’'une suspension administrative avec solde d'un salarié non syndiqué devait
étre raisonnable et justifiée, sans quoi, elle serait généralement considérée comme
un congédiement déguisé. Au moment des faits en cause dans cette affaire, monsieur
Potter occupait le poste de directeur général des services d'aide juridique du Nouveau-
Brunswick, auquel il avait été nommé pour une période de sept ans. Pendant la durée
de son mandat, ses relations avec son employeur se sont détériorées et les deux parties
ont convenu de négocier les termes de son départ moyennant une indemnité globale.
Avant qu’'une entente ne soit conclue, Monsieur Potter a d{ prendre congé pour des rai-
sons médicales, a la suite d'un avis de son médecin. Durant son absence, la Commission
des services juridiques a recommandé son congédiement pour motif valable au ministre
de la Justice et elle 'a suspendu avec solde pour une durée indéterminée, sans toutefois
Uinformer des motifs de cette suspension. Deux mois plus tard, n’ayant toujours pas été
mis au fait des raisons de sa suspension, malgré avoir présenté une demande formelle
pour les obtenir, Monsieur Potter a intenté une action pour congédiement déguisé. Son
recours a été rejeté par le juge de premiere instance et la Cour d'appel du Nouveau-
Brunswick, mais ultimement accueilli par la Cour supréme®*.

I - Les principes applicables a la détermination d’'un congédiement déguisé

Selon les motifs du jugement rédigé par le juge Wagner, le congédiement déguisé est
une fiction juridique, puisque les actions de l'employeur sont assimilés a un congédie-
ment alors qu'il n'a pas formellement mis un terme au contrat de travail du salarié.
Il s’agit donc de qualifier en droit, les actes de l'employeur en adoptant une approche
souple, dictée par le caractére dynamique du contrat de travail, afin de déterminer si
Uemployeur a « manifesté lintention de ne plus étre lié par le contrat »° Le congé-
diement déguisé peut se présenter sous deux formes ou volets : (i) la modification
substantielle d'une condition essentielle du contrat de travail ; (i) une suite de gestes
cumulatifs posés par lemployeur démontrant son intention de ne plus étre lié par le
contrat et rendant le milieu de travail intenable pour le salarié. La démarche analytique
permettant de constater le congédiement déguisé differe en fonction du volet invoqué.

La premiére forme de congédiement déguisé implique une analyse en deux étapes. Il faut
d’abord déterminer si la modification apportée par l'employeur emporte une violation du
contrat de travail. Il faut ensuite considérer si une personne raisonnable placée dans les
meémes circonstances aurait jugé étre en présence d'une « modification substantielle
des conditions essentielles du contrat de travail »®. La deuxiéme forme de congédiement
déguisé ne requiert pas que le salarié invoque une modification précise de son contrat,
mais plutot une série d’actes qui, évalués rétrospectivement, démontrent la volonté de
Uemployeur de mettre fin au contrat.
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Il - Les principes régissant la suspension administrative avec solde

La suspension administrative avec solde peut constituer une violation du contrat
de travail lorsque ce dernier ne lautorise pas, que ce soit expressément ou im-
plicitement. Comme dans ce cas-ci, le contrat est muet sur le sujet, le juge Wa-
gner aborde la question sous l'angle du pouvoir de suspension implicite de l'em-
ployeur. Il rappelle d'abord la regle traditionnelle de common law selon laquelle
« l'obligation de 'employeur de maintenir le salarié dans son emploi n’'emporte
pas nécessairement celle de lui fournir du travail »”. Il écarte cependant cette
regle en affirmant qu’en raison du caractéere fondamental du travail dans la vie
d'une personne, l'employeur ne posséde pas le pouvoir discrétionnaire absolu
de refuser du travail au salarié. Ainsi, il ne peut s’abstenir de fournir du travail
au salarié « de mauvaise foi ou de maniére injustifiée »®. La suspension adminis-
trative doit donc, dans tous les cas, étre raisonnable et motivée. Le juge Wagner
mentionne qu’il nest pas nécessaire d’établir un cadre rigide pour déterminer
si une suspension satisfait a ces critéres : « [lI'approche retenue et les facteurs
pris en compte varient selon la nature de la suspension et les circonstances ».
Certains facteurs seront néanmoins toujours pertinents, dont la durée de la sus-
pension, le maintien de la rémunération ou sa cessation, la bonne foi et l'exis-
tence de véritables motifs commerciaux ou organisationnels, ce dernier élément
étant fondamental.

Dans le cas de Monsieur Potter, la suspension administrative n’est ni raison-
nable ni justifiée. Lemployeur n'a pas fait la preuve de motifs organisationnels
légitimes et l'absence de communication des motifs de la suspension va a l'en-
contre des exigences de la bonne foi. Pour ces motifs, le juge Wagner conclut
qu’il y a eu violation du contrat de travail. Par ailleurs, une personne se trouvant
dans la méme situation aurait conclu qu’il s'agissait d'une modification subs-
tantielle d'un élément essentiel du contrat de travail. La Cour décide donc qu’il
s'agit bien d'un congédiement déguisé.

Sur le plan des principes, la Cour reconnait dans ce jugement le pouvoir impli-
cite de lemployeur d'imposer une suspension administrative. Elle encadre tou-
tefois l'exercice de ce droit : toute suspension administrative devra étre justifiée
et raisonnable, sans quoi, on pourra généralement conclure qu’'il s'agit d'un
congédiement déguisé. Cet arrét souligne également limportance pour lem-
ployeur de communiquer les motifs de la suspension au salarié et de présenter
des raisons organisationnelles légitimes, bien qu’il donne peu de précisions a
cet égard. L'arrét démontre ainsi que le congédiement déguisé est toujours un
cas d’'espéce. Les principes qui se dégagent du jugement s'appliqueront égale-
ment au Québec compte tenu de la similarité du droit québécois et de celui des
provinces canadiennes de common lawen la matiére.

CANADA

7 Park v. Parsons Brown & Co.,
(1989),39 B.C.L.R. (2d) 107, cité dans
Potter, par. 76. A noter que cette
regle ne s'applique pas au Québec
en raison de larticle 2087 du Code
civil du Québec, L.R.Q., c. C-12, qui
prévoit que lemployeur « est tenu
de permettre l'exécution de la pres-
tation de travail convenue ».

s Potter, par. 85.
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Les manuscrits soumis pour publication dans la Revue de droit comparé du travail et de la
sécurité sociale doivent étre adressés par courrier électronique ou par voie postale avant le 1¢" février
de chaque année (pour le premier numéro de la Revue) et avant le 1°" juin de chaque année (pour le
second numéro). Concernant les contributions a la rubrique Actualités Juridiques Internationales,
elles doivent étre adressées avant la fin des mois d'avril (pour le premier numéro) et de septembre
(pour le second numéro).

Les opinions émises dans les articles n'engagent que leurs auteurs. Lorsqu’une traduction est
effectuée en langue francaise, elle U'est sous la responsabilité du Rédacteur en chef et des membres
du Comité éditorial.

Tout manuscrit est soumis, sans indication du nom de l'auteur, a deux lecteurs pour évaluation
et avis de publication.

Une publication ultérieure dans une autre revue supposerait lautorisation expresse de la
Direction de la revue.
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Manuscrits

L'article doit étre soumis de préférence en Francais. LAnglais et 'Espagnol sont également admis.

Les textes devront comporter :

e 40000 caractéres - notes de bas de pages et espaces compris - pour les rubriques « Etudes » et « Dossier
Thématique » lorsqu’ils sont soumis en Francais. La limitation est fixée a 30 000 caractéres lorsqu’ils sont
soumis en Anglais ou en Espagnol ;

e 7000 caracteres - notes de bas de pages et espaces compris - pour la rubrique « Actualités Juridiques
Internationales » lorsqu’ils sont soumis en Francais. La limitation es fixée a 6 000 caracteres lorsqu’ils
sont soumis en Anglais ou en Espagnol.

Par ailleurs, les manuscrits destinés aux rubriques « Etudes » ou « Dossier Thématique » devront étre
accompagnés des éléments suivants :

e unrésumé, en francais et en anglais, de 400 caracteres chacun ;

e |etitre de larticle ;

* 5 mots clés (en francais et en anglais) permettant d’identifier le contenu de larticle ;
e une bréve notice bio-bibliographique concernant le ou les auteurs ;

e ladresse postale et électronique de l'auteur.
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Notes et références bibliographiques

Les annotations et références bibliographiques des ouvrages et articles cités doivent étre intégrées au sein de larticle
et placés en notes de bas de page.

Leur présentation sera la suivante :

. Pour un ouvrage : initiale du Prénom Nom, 7itre de l'ouvrage, lieu, éditeur, « collection », date, p.
. Pour un article de revue : initiale du Prénom Nom, « Titre de larticle », 7itre de la revue, n°, date, p.

. Pour une contribution dans un ouvrage collectif : initiale du Prénom Nom, « Titre de larticle », /ninitiale du Pré-
nom Nom (dir.), 7itre de l'ouvrage, lieu, éditeur, date, p.
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