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Penser l'entreprise pour
l'apres crise ?

Blanche Segrestin
Professeur a Mines Paris Tech.

Parce que la gravité de la crise économique impose de rechercher
de nouvelles solutions, Blanche Segrestin et Armand hat-
chuel proEosent une nouvelle conception de I'entreprise dans leur
ouvrage 'Refonder lentreprise’ (Seuil, La République des idées,
2012). Inventée il y a un siecle, I entreprise " incarnait linventivité
technique, un travail organisé et un espace de négociations sociales.

Son développement se confondait avec le progres collectif. Cette lo-
gique a éte brisée dans les années 1980. Les doctrines de la
corporate governance” ont assimilé la gestion de l'entreprise a celle
de la sociéte anonyme. Elles ont déstabi%isé la mission des dirigeants
et préparé la crise. Aujourdhui, il faut repenser I'entreprise et son
cacfre juridique, parce que le droit, par son ambiguite et ses lacunes,
na pu empécher ce déréglement. En s'appu*ant sur des recherches
récentes, cet ouvrage propose de repenser l'entreprise comme une
communauté dinnovation.

Cette perspective conduit a repenser le statut du dirigeant et a jeter
les bases d'un " contrat d'entreprise ", différent du contrat de société,
orienté vers le progrés collectif. En outre, les auteurs proposent
un nouveau statut de “société a objet social étendu” qui permet de
réconcilier profit et innovation, lucratif et non lucratif, court terme et
long terme.
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